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L'OBIETTIVO

Indagare limpatto del private equity sulle risorse umane
nelle societa partecipate e individuare le principali iniziative
realizzate su questa tematica.

LA METODOLOGIA

Questionari compilati dai Soci AlFl relativamente alle societa
in portafoglio a fine 2022. Sono state considerate operazioni
di private equity e venture capital, includendo sia investimenti
primari sia follow-on di altri operatori.
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IL CAMPIONE
ANALIZZATO

SOCIETA

DIPENDENTI

AD 0GGI

1 VA

SOCIETA CON MENO DI
250 pIPENDENTI

3 5 | OPERATORI

OPERATORI OPERATORI
DOMESTICI INTERNAZIONALI
144 @ 26

INVESTIMENTI INVESTIMENTI

Nota: per alcune elaborazioni successive e utilizzato un campione di societa per il quale e disponibile il dato. Per le analisi sui dipendenti non sono stati presi in considerazione interinali e amministratori
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LE CARATTERISTICHE DISTRIBUZIONE PER ANNO
DEL CAMPIONE

Lty
40
DISTRIBUZIONE PER TIPOLOGIA DI OPERAZIONE 35
4 20 ‘!
9% e
O _TURNARO
EARLY STAGE 8
1 1
o
117%

EXPANSION 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

IL

DELLE OPERAZIONI COINVOLGE SOCIETA CHE NON AVEVANO RICEVUTO
IN PRECEDENZA CAPITALI DAL PRIVATE EQUITY (INITIAL)
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STICHE
E

DISTRIBUZIONE PER SETTORE DI ATTIVITA
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INDUSTRIALI ed elettronica) CONSUMO
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STICHE
E

DISTRIBUZIONE PER DIMENSIONE
DELLE TARGET E ORIGINE DELL'OPERATORE
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LA GRESCITA DEI DIPENDENTI
PETTO ALLANNO DELLINVESTIMENTO

+8%

Nota: si considerano le societa
con meno di 250 dipendenti
allentry

|||||||||||||||||||||
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LA GREAZIONE DI NUOVI POSTI DI LAVORO
+12.093

Bl Totole societa NUGVI POSTI DI LAVORO

DIPENDENTI
+7 PER SOCIETA

ENTRY 0GGI EXIT
(stima holding period 5 anni e 8 mesi)
PROIEZIONE

»

Nota: esclusi gli investimenti di turnaround. Ad oggi si considera un holding period medio di poco inferiore ai § anni

AIFI MCP VALORIZZARE IL CAPITALE UMANO 9

Mindful Capital Partners

Associazione Italiana del Private Equity,
Venture Capital e Private Debt



| CONTRATTI DI LAVORO

DISTRIBUZIONE DEI DIPENDENTI PER TIPOLOGIA
DI CONTRATTO 0GGI

37
7 % ‘RENDISTI-\TO

TEMPO DETERMINATO

90%

TEMPO INDETERMINATO

LE DONNE DIRIGENTI

e 1 1,7

| LAUREATI

TOTALE SOCIETA FOCUS PRINCIPALI SETTORI LB,
Peso dei dipendenti laureati sul totale 44% 7
160, 19%  20%20%
MANIFATTURIERO BENI E SERVIZI ICT

@ INDUSTRIALI @
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| FORMAZIONE

PRINCIPALI TIPOLOGIE DI CORSI DI FORMAZIONE ATTIVATI

% sul numero di societa che hanno attivato corsi di formazione

CORS! DI FoRMAZIONE TECNICA [ 52%
NEL 620/0 corsi DI INFORMATICA [ 37%
— | CORSI PER LO SVILUPPO DI SOFT skiLLs [ 379,
e oo I 22

corsiEs6 [ 22%
CORSI DI AMMINISTRAZIONE E FINANZA [ 179

58 O/O 8] O/O CORSI DI MARKETING E SALES [ 179
o e CORSI DI SALUTE E SicuRezza [ 179,
OPERATORI OPERATORI CORS! DI CONTROLLO QUALITA [ 169,

DOMESTICI INTERNAZIONALI
CORS! DI FORMAZIONE MANAGERIALE [ 1449,

Mindful Capital Partners
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PRINCIPALI COMITATI INTRODOTTI

% sul numero di societa che hanno inserito comitati

conmrosTratesico [ 1%
NEL 5 ‘
/o COMITATO SOSTENIBILITA E ESG _ 18%

. COMITATO NOMINE E REMUNERAZIONI O
DELLE SOCIETA SONO STATI INTRODOTTI _ 127
COMITATI A SUPPORTO DELL’ATTIVITA DEL CDA COMITATO ESECUTIVO - 89,

COMITATO AUDIT - 6%
32 O/ 8 0/ COMITATO DI GESTIONE - 6%
O I O COMITATO OPERATIONS - 6%

OPERATORI OPERATORI commaTo RiscHl [ 6%
DOMESTICH INTERNAZIONALL

COMITATO SICUREZZA - 6%

Mindful Capital Partners
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L'INSERIMENTO DI NUOVI

PRINCIPALI AMBITI DI INSERIMENTO DI NUOVI MANAGER
TOTALE 7o sul numero totale di manager inseriti

In 1societa su 2 viene
22 %

DIREZIONE inserito un nuovo CEQ e/o CO0

In 1societa su 2 viene

o
AREA FINANZIARIA 22% inserito un nuovo CFO

COMMERCIALE o
E MARKETING 18%

SVILUPPO PRODOTTI 79
E OPERATIONS ©

IT 4 9%
RISORSE UMANE 49

LOGISTICA 49

. 7 aziende in cui sono stati inseriti nuovi manager . Numero medio manager inseriti

Nota: numero di manager calcolato con riferimento alle societa

nelle quali sono state inserite nuove figure
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SECONDA | Irisultati
PARTE | delle societa

disinvestite
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L'OBIETTIVO

Indagare 'andamento di alcune variabili relative al capitale
umano nelle societa disinvestite dal private equity,
confrontando il momento dellinvestimento con quello dellexit.

LA METODOLOGIA

Analisi dei disinvestimenti di private equity (venture capital
escluso) effettuati nel periodo 2013-2021. La fonte dei dati

e Il database AIDA-BvD. Sono state incluse solamente le societa
per le quali erano disponibili 1 dati sia allentry sia allexit.

AlIFI MCP. VALORIZZARE IL CAPITALE UMANO 15

Associazione Italiana del Private Equity,




IL CAMPIONE
ANALIZZATO

]37 ‘ OPERATORI
73 gzﬁélgr?gll 6 A OPERATORI

INTERNAZIONALI

m Oy O

DISINVESTIMENTI DISINVESTIMENTI
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LE CARATTERISTICHE

DEL CAMPIONE
DISTRIBUZIONE PER TIPOLOGIA DISTRIBUZIONE PER TIPOLOGIA
DI INVESTIMENTO INIZIALE
5% 2° 0, 20
REPLACEMEE?I' /O ﬁg /O %IT@FF
O
349% 217 38%
EXPANSION BUY BeEk SECONDARY B0
35%
TRADE SALE
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LANDAMENTO DEL NUMERG %
DI DIPENDENTI
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IL COSTO DEL LAVORO %
PER DIPENDENTE

(migliaia di Euro)

.
45,5 +120/°
¢ )50

MEDIANA
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IL VALORE %
DELLA PRODUZIONE

(milioni di Euro)

I 357 ALY

MEDIANA
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IL VALORE :@‘;%
DELLA PRODUZIONE
PER DIPENDENTE

(migliaia di Euro)

CIE) 256,2

MEDIANA
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