Survey M&A 2026
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Ritenete che il mercato M&A 2026 in termini di valore

Crescera | 20 T 4%

Restera stabile G TR 2%

Subira una contrazione 0%
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In termini di numero di operazioni

Crescera ST TN  c7%

Restera stabile O 0%

Subira una contrazione . 2%




&

Quali operatori saranno maggiormente acquisitivi

Corporate Buyers _ 17%

Private Capital L e ———

Altro B 2%

79%



ﬁuali saranno i settori piu prolifici in termini di transazioni

Industrial G 1%

Consumer Markets B 3%

Telecommunications & Utilities I 1%

Financial Services & 1 »

Healthcare and Pharma O 5%

Energy B2 TR 3%

Infrastructures B T %

Aerospace & Defence _ 19%

T ST 02020 TN 20%




Y 4

Come evolvera l'attivita M&A Cross Border inbound

Crescera R ——— e

Restera stabile B T 3%

Subira una contrazione - 8%
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Come evolvera l'attivita M&A Cross Border Outbound

Crescera G 0 AR 0%

Restera stabile G T

Subira una contrazione _ 11%
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Il livello dei multipli

Crescera B 7%
Restera stabile a0 T o7%

Subira una contrazione _ 14%
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Come prevedete possa svilupparsi l'attivita di exit dei fondi di pri-
vate equity?

Crescera ETT T T 0%

Restera stabile @ 0 T 4%

Subira una contrazione - 8%




’

Quali i principali driver dellattivita di M&A

Disinvestimenti asset non core B T 3%

Passaggio Generazionale g T 5%
Digitalizzazione e Tecnologie emergenti (NN 31%
Operazioni di distressed/turnaround B 1%

Valutazioni favorevoli B 2%




’Quali le principali criticita

Difficolta nel financing B 3%

Gap valutativo acquirente/venditore — 27%
Tensioni geopolitiche — 19%
Incertezza regolatoria e tariffe

S T 9%

transfontaliere

Allungamento dei tempi G 29%
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Come evolvera l'attivita degli Add On domestici

Crescera [

Restera stabile B 20%

Subira una contrazione 0%

79%



&

Come evolvera l'attivita degli Add On internazionali

Cisiegls T .

Restera stabile e T

Subira una contrazione - 5%

61%



4

Aggregazioni di filiera quali settori maggiormente impattati

Automotive g T o

IT G 9%

Food @ T 2%

Pharma G 12

Machinery and engineering & T 3

Industrial components ey 222020 T 20%
Retail B 3>

Luxury & style AT T 2%
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| Continuation Funds saranno rilevanti nel corso del 2026?

Molto rilevanti (NN 20%

Rilevanti T 0020 TN

Pocorilevanti (N 38%

41%



&

L'Intelligenza Artificiale puo portare vantaggi nelle operazioni
M&A, soprattutto nella creazione di valore aggiunto?

Elevati GENNEEE T 00 TTITUEER  50%
Marginali @m0 TN 50%

Irrilevanti 0%




Quali sono i due principali trend che ritenete possano

caratterizzare il 20267

Tematiche ESG e Green
Transformation Al e Digital

Transformation

Continuation funds C
Operazioni di Add-on

finalizzate alla creazione
di piattaforme

Attivita di PE
Cross-Border

Difficolta nelle
operazioni di exit

Investimenti nei settori defence
e healthcare

Finanziamento tramite
Private Debt
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