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L’'evoluzione dell’attivita di raccolta

Capitali raccolti da
21 operatori

B |sem.indip. % |sem. captive Il sem. indip. Il sem. captive I Totale anno
o 16.673
15920
———————— -60% raccolta
I I
_3_7_7_2_ ' 3.570 | totale

-54% raccolta
indipendente
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Le caratteristiche della raccolta nel | semestre 2026

Prime fonti della raccolta indipendente

(M Fondipensione e casse di previdenza 29% Origine g.eo.graﬁca della
(164 milioni di Euro) raccolta indipendente:

U 96% ltalia

Q

Investitori individuali e family office 17%
(100 milioni di Euro)

Settore pubblico e fondi di fondi istituzionali 13%

£) 520

===, (73 milioni di Euro) Target di investimento:
ﬁ. Banche 1% o 59% Buy out ({(J/;
LEL (65 milioni di Euro) 31% Early stage

Assicurazioni 11%
(64 milioni di Euro)
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Euro Miln

L’evoluzione dell’attivita di investimento

Evoluzione dell’ammontare investito

m|sem. Il sem. ™ 1 Totale anno
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Nota: le variazioni percentuali si riferiscono al | semestre 2026 rispetto al | semestre 2025

Evoluzione del numero di investimenti

M| sem. Il sem. "1 Totale anno
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L'evoluzione delllammontare investito per dimensione delle operazioni .

Ammontare large e mega deal (equity investito superiore a 150 milioni di Euro)

B Ammontare small e medium deal (equity investito inferiore a 150 milioni di Euro)

9.543 7 large e mega dedl

8.347 6.738 (5 nel primo semestre
2025)

2.671

3.724

2.067 2.483

2.095
860
3706
2.329 2.906 2.364

3.027

2.516

| sem. 2022 Illsem. 2022 I|Isem.2023 Illsem.2023 Isem.2024 Illsem.2024 |Isem.2025 Ilsem.2025 Isem.2026
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L'evoluzione dell’lammontare investito per origine dell’'operatore

Operatori domestici Operatoriinternazionali
0
M | semestre Il semestre M | semestre Il semestre
712% dellammontare investito da
operatoriinternazionali nel | sem.
2026
10.116
2.680
7.720 4435
S 2.724 3481
o 1.492 1.960 S 3.008
2 1.422 1.534 1.217 WY '
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L'evoluzione del numero di investimenti per origine dell'operatore

%Operafori domestici @ Operatoriinternazionali
U

M | semestre Il semestre M | semestre Il semestre

388 69% del numero diinvestimenti realizzati

279 343 da operatori domestici nel | sem. 2026
290
174
269 264
208 249 122 125 143
e o
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Numero diinvestimenti

1% 1%

Early stage 24

v

®m Expansion

22%
Infrastrutture

m Buy Out
4%

Replacement 0
5 65%

B Turnaround
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Focus early stage

Evoluzione degli investimenti di early stage

Ammontare (Euro Min) ® Numero diinvestimenti on
|
337 . :
° 322 Rispetto al | sem. 2025 ICT primo setftore
-20% numero (52% del numero),
il -11% ammontare seguono medicale (15%) e
236 . . o
o 252 226 o . beni e servizi industriali (8%)
@) 193 188
o
895 ¢
737 . o
Operatori domestici:
442 o 494 L2z 454 v 72% dell’ammontare
552 D 74% del numero
| sem. Il sem. | sem. Il sem. | sem. Il sem. | sem. Il sem. | sem.

2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025 2026

" (AIFI  pwe

ITALIAN PRIVATE CAPITAL



Focus expansion

Evoluzione dell’ammontare investito per dimensione delle

operazioni
0-15 ®15-50 m50-150 m>150 CITotale semestre Operatori domestici:
52% dell'lammontare
fm———— 1] 62% del numero
800 1 73] :
|
700 .
0o Rispetto al | sem. 2025
6
-57% numero
500 -66% ammontare
PR
400 r 297 !

300 ,=-=--- !
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200 ‘----

100

Euro Min
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Nota: analisi realizzate per singolo investimento



Euro Min

Focus buy out

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

Evoluzione dell’ammontare investito per dimensione delle

operazioni
0-15 m15-50 m50-150 m>150 I Totale semestre
===
1 7.340 1
| Y
F===
=== 1 4.002 1 -
1 3.619 1 ===\ | - ==\
227, | 3.255 | oo, L8 1 3.306 |
S o s (278
1 2.215 | .o S —==
| R |

| sem. 2022 Il sem. 2022 | sem. 2023 |l sem. 2023 | sem. 2024 |l sem. 2024 | sem. 2025 Il sem. 2025 | sem. 2026

Nota: analisi realizzate per singolo investimento

Operatori internazionali:
79% dellammontare
41% del numero

Rispetto al | sem. 2025
-15% numero
+20% ammontare
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Alcune caratteristiche delle operazioni di private equity del | semestre .

Operazioni di expansion, buy out, replacement e turnaround

Distribuzione settoriale del numero di

investimenti (primi settori)
30% del numero di

(0) . .. . \
N , o e o operazioni in societd con
Beni e servizi industriali 27% Q fatturato 10-30 milioni,

535 10% con fatturato 2-10

Manifatturiero 17%
6,0 Energia e ambiente 14%
0 1cT13% 43% del numero di
= operazioni in Lombardig,
) %i
\jb Medicale 13% 12% in Veneto
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Focus infrastrutture

77% delle operazioni nel comparto
Ammontare (Euro Min) ® Numero diinvestimenti dell’energia e ambien’re

Rispetto al | sem. 2025

3.7 -35% numero
32 -35% ammontare
30 P
°
6.486 20
5.513 o - . .
. aooo 13 Operatoriinternazionali:
' ¢ 10 o 71% dell’ammontare
°
7 54% del numero
°
1.702
1.538 1.105
263 674 649 :
| sem. Il sem. | sem. Il sem. | sem. Il sem. | sem. Il sem. | sem.
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L’evoluzione dell’attivita di disinvestimento

Evoluzione dell’ammontare disinvestito Evoluzione del numero di disinvestimenti
W sem. ™ I Totale anno m|sem. ™ 1 Totale anno
anno_ _
Trade sale: 184
fpiieiag 27% del’ammontare Saivii
b — s 37% del numero ‘.
e
Ir—4—39—8—\ : 4.661 | r———=y
. | —_— e =
- — -~ L7 13
e fmm oy
3.364 I 99 87
1.937 it
68
2.915 45
e
: 1730 |
734

Euro Miln
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Lo scenario internazionale

. . . . . | sem. 2026 vs. | sem. 2025
Evoluzione della raccolta globale di private equity per trimestre "
T Ammontare

300 Nord America B Europa APAC Resto del mondo

27

255
250 245 392 Mid 366 Mld

227
201 199 o
v (g 7
176
- 158 161 164
148

199 208 204
200 193
176

USD Mid

50

Ql Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q@2 Q@3 Q@4 Q1 Q@2 Q@3 Q@4 Ql Q2 Q@3 Q@4 Q1 Q@2 Q@3 Q@4 Q1 Q@2
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Lo scenario internazionale

. .o . . . xe . | sem. 2026 vs. | sem. 2025
Evoluzione degli investimenti globali di buy out per trimestre "
T Ammontare

.
Nord America ® Europa APAC Resto del mondo

350

200 474 Mid

250 240 240 234 +55%

214
214 205

oo 200 306 Mid .

168 V2 167
157
150
B r-g-A0gEm 0|

USD MId

102
100 I
T L1
50
]
0]

Ql Q2 Q@3 Q@4 QA Q2 Q@3 Q@4 Q Q@2 Q@3 Q4 Q1 Q@2 Q@3 Q@4 Q1 Q2 Q@3 @4 Q1 Q@2
2021 2022 2023 2024 2025 2026

" (AIFI  pwec

ITALIAN PRIVATE CAPITAL

Fonte: Preqin



Lo scenario internazionale

Numero exit

Evoluzione dei disinvestimenti globale di private equity per trimestre

1.000 -
900
800 8
700 140

600

500

400

300

200

100

Ql Q2 Q3
2021

Fonte: Preqin

243

Q4

Ql

Nord America

Q2 Q3
2022

I Furopa

Q4

Ql

Q2 Q3
2023

APAC

Q4

Resto del mondo

12
101
89

Ql Q2 Q3
2024

| sem. 2026 vs. | sem. 2025

= Ammontare

250
313 Mid

+43%
200

158

142 219 Mld 144 150

PIW AdSN
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