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Mercato M&A globale: financial sponsor
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Mo A ITala: 1ativita cross border resta significativa
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Difficolta di confermare
le valutazioni pre-Covid19
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INCERTEZZA

- Due diligence piu
complessa

FOCUS SU PORTFOLIO

- Opportunita per add-on
- Mid-market — aggregazioni



HUman capital - KPMG CeD outiook 2020

Biggest risk to organization over a 3-year period

Talent risk
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Supply chain risk
Return to territorialism

Environmental/climate change risk

Cyber security risk, including risk of cyber-
attacks and potential data losses

Emerging/disruptive technology risk
Operational risk
Regulatory risk

Tax risk

Reputational risk, including misalignment
with customer/public sentiment

Interest rate risk

Internal unethical culture risk
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Fonte: 2020 KPMG CEO Outlook, COVID-19 Special Edition

1.300 cEos intervistati
a Gen/Feb 20

Follow Up su 350 ceos
Luglio 20

11 Mercati: Australia,
China, Francia, Germania,
India, Italia, Giappone, NL,
Spagna, UK, USA

11 Settori: Asset Man,
Auto, Bank, Consumer,
Energy, Infra, Insurance,
Pharma, Telco, Manuf., Tech.




Private apital - Human Gapitak: conclusion!

« ...Alla distruzione del capitale fisico che caratterizza I'evento bellico molti accostano oggi il timore di
una distruzione del capitale umano di proporzioni senza precedenti dagli anni del conflitto mondiale...»

Mario Draghi
Rimini, agosto 2020
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