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Famiglie e risparmio

. Le nuove generazioni I | nuovi miliardari I | Family office ‘

AlFI1

L L\
Fonte: UBS, Forbes, Henley & Partners, Deloitte, IPSOS, Fabi, Percorsi by Sella



Famiglie italiane e risparmio

Cresce Cala Nuove logiche
la ricchezza finanziaria la capacita di risparmio di allocazione
4 ) 4 N ’ ; )
RECORD DI soLo IL 41%6 DEl A
NUCLEI FAMILIARI - o
6 2 1 RIESCE AD PRODOTTI
' A INTONARE " ASSICURATIVI
Euro Mld PARTE DEL \
Marzo 2025 PROPRIO REDDITO ETF, CRYPTO & DIGITAL
k / K 2025 j ! [} |

Fonte: Focus Risparmio, IPSOS, Unimpresa, LIUC Business School, BPER Banca, Il Sole 240re



Imprese e imprenditori

. Struttura finanziaria I Aziende familiari I Nuove imprese Ilmpresetradizionali»
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Banche

Prime 5 banche al mondo per capitalizzazione di mercato ($ MLD)

CITIGROUP I 08 &€ .
2005 BANK OF AMERICA [N 157 = Sfide
HSBC HOLDINGS PLC 154 # dell’attivita bancaria
JP MORGAN CHASE & CO 118 &
MITSUBISHI UFJ FIN GRO 116 ° > o
2015 WELLS FARGO & CO I 57 &
JP MORGAN CHASE & CO I 225 &
IND&COMM BK OF CHINA 223 D)
BANK OF AMERICA 163 &
CHINA CONSTRUCTION BANK 159 i ) L )
2025 JPMORGAN CHASER CO [ 747 = a A\
BANK OF AMERICA I 342 &
IND&COMM BANK OF CHINA 320 )
AGRICULTURAL BANK OF CHINA 318 ]
&=

WELLS FARGO & CO

249

REGOLAMENTAZIONE

Fonte: Bloomberg, LIUC Business School
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Private debt e banche

Evoluzione dei finanziamenti bancari a Evoluzione delle masse gestite (AUM)
societa non finanziarie ($ MLD) degli operatori di private debt ($ MLD)
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s ATF]

*Dato stimato
Fonte: Preqgin, ECB



Mercato del capitall

o

Geografia finanziaria globale

LEADERSHIP USA

CONCENTRAZIONE SU
TITOLITECH&DIGITAL

FUGA DELLE SMALL-CAP

Fonte: BofA, SED, Consob, Euronex t

Piazza Affari nel 2025

Societa quotate

4441

Record di capitalizzazione

¢ 1.0777 mLp
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Private equity e borsa
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w——— Eyoluzione del numero di societa private e pubbliche
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*Per il Portafoglio del Private Equity e Venture Capital, il dato & aggiornato a Giugno 2024
Fonte: BofA Global Research, AlFI, Consob

Evoluzione del numero di societa private e pubbliche
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Come sta evolvendo il Private capital?

;‘_) AUM Crescita AUM atteso

2024 2000-2023 2030

~ N ~ N
$22TLN $ ; OTLN
\ y \ y

SE | MERCATI PRIVATI FOSSERO UNA NAZIONE (PIL), SAREBBERO LA

SECONDA ECONOMIA AL MONDO

AlFI

(L L\ -

10
Fonti: EY, McKinsey, BCG, Preqin



Operatori

Primi 5 operatori al mondo per masse raccolte ($ MLD)
2010-2014 2015-2019 2020-2024

s 140 mLD $290 MLD $ 490 MLD

|
J
g

KKR
TPG
TPG

Carlyle Group
KKR
TPG
Blackstone
Apollo GlIb Mgt
Blackstone
Carlyle Group
Warburg Pincus
KKR
EQT
Blackstone
Thoma Bravo

s CATFI

Fonti: Bain&Company, PEI, PEM, AlFI



Raccolta

‘ Il ruolo crescente

della ricchezza privata

3,6 woL

DA 4444 OPERATORI

N

AUM globale per classe di investitori \

M 2022 2032%* (Stima)

30%
.

'46% SuL 2024

22%

e

11%
11%
10%
10%

6%

Prime fonti

SETTORE PUBBLICO (22%) &

RICCHEZZA PRIVATA (21%)

sovrani

Previdenza - 17%

pubblica

o
Privati

Donazioni e . 6%

fondazioni

e
Assicurazioni

. . 0
Altri investitori - 10%
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Previdenza
complementare
privata

e
\_

RUOLO LIMITATO
DELLE ASSICURAZIONI

/

. 12
Fonte: Preqin, AlFI
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Investimenti

®s60..

Private equity globale
e N
+12%
SUL 2024
\ J
B ErE
BUSINESS
| SERVICES |

123,7.

2021 2022 2023 2024 2025

€12 MLD

Infrastrutture
y

M Private equity
( N\

- -8%

J

Fonte: Preqin, AlFI

[ 73% DA OPERATORI INTERNAZIONALI
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Disi

o

nvestimenti

Raffreddamento
dei processi di exit

\_

MENO EXIT,
MA PIU GRANDI

/

-

\_

MERCATO SECONDARIO
& CONTINUATION FUNDS

~

/

Fonte: Preqin, AlFI
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€4’7MLD

Ammontare

'19% SUL 2024

N\

Numero

+ 17% SUL 2024

N\ (

\ & TRADE-SALE (37% suL NUMERO) )

SECONDARY BUYOUT
(44%0 SULLAMMONTARE)
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Regolamentazione

Mercato unico

. europeo dei capitali
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Tecnologia

Accelerazione
del cambiamento
tecnologico

s ATFI
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Quale futuro per il Private Capital?



Un futuro di sviluppo

Famiglie

Imprese

Private

Risparmio Ca pital ATFI



Un futuro di transizioni-trasformazioni

DIVERSIFICAZIONE

VEICOLI EVERGREEN NUOVE FORME DI INTERMEDIAZIONE
RITENZIONE CAPITALI FAMILY OFFICE
MERCATO PAN-EUROPEO

CRESCITA DIMENSIONALE L I Q U I D ITA

CLUB DEAL
TECH NEL MANIFATTURIERO

RIPRESA
voLATILITA SECONDARY BUY-OUT

UNICORNI START-UP DIGITALI  cONVERGENZA BUY-SIDE & SELL-SIDE
CONSOLIDAMENTO RENDIMENTI

IIIIII



Un futuro di opportunita

AGGREGAZIONI

COINVESTIMENTI
EUROPA
MERCATO SECONDARIO

CREDITO CORPORATE

LIQUIDITA

DUAL-TRASITION
SMART-CITIES

0 ATFI



Un futuro di Sinergie

Private capital

NUOVE SOLUZIONI DI LIQUIDITA
NUOVIASSETTI NORMATIVI

ACQUISITION FINANCING
INVESTMENT BANKING & M&A

s ATFI



ILFUTURO

LO COSTRUIREMO INSIEME
E SARA

UN GRANDE FUTURO
Auna Gervasond
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