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L’evoluzione dell’attivita di raccolta

Capitali raccolti do
44 operatori

™ -46% raccolta
%QT_ fotale

. -52% raccolta

: Indipendente

N

Euro MIn

2021 2022 2023 2024 2025

AIFI pwe
Nota: softo la linea bianca, la raccolta sul mercato



Le caratteristiche della raccolta nel 2025

Caratteristiche della raccolta indipendente

o

5 ¢

Target di investimento:
68% Buy out
29% Early stage

18,4% 2024 m 2025
16,7%
15.8 15,5%
9.7%
8'8% 9,2%
7,6%
5,9%
4,9% 204% 447 50% 4,5%
2,8% 2,7%

-8 'm Cm =

I

Settore Fondi Fondi di fondi Investitori Banche  Family offices Investitori Fondazioni  Assicurazioni  Altri asset

pubblico pensione e privafi individuali industriali manager
casse di
previdenza

o

Origine geografica dello
raccolta indipendente:
83% ltalia

17,7%

N

11,1%

6,4%
0,870,8%
0.0% —
Fondi sovrani Altro Sconosciuto
AIFI pwe



L’evoluzione dell’attivita di investimento

Evoluzione delllammontare investito Evoluzione del numero di investimenti

B Private equity mVenture capital mInfrastrutture m Private equity mVenture capital  m Infrastrutture

Euro MiIn

2021 2022 2023 2024 2025

/ ] AIF1 pwe
Nota: il private equity include le operazioni di expansion, buy out, replacement e turnaround




La distribuzione delle operazioni per tipologia

Ammontare investito

54%

o

12%

/1%

26%

Early stage

® Expansion

m Turnaround

= Replacement
Infrastrutture

m Buy Out

Numero di investimenti

3%

8%

1; —— ’

64%

AIFI pwec



L’evoluzione dell ammontare investito per dimensione delle operazioni

Ammontare small e medium deal (Euro MIn) B Ammontare large e mega deal (Euro Min)*

13 large e mega deadl
(16 nel 2024)

4.878 5.770 5235 6.070 6.456

2021 2022 2023 2024 2025

* Investimenti di equity versato maggiore di 150 Euro MIn A I F I pwc
Nota: analisi realizzata per societd oggetto d'investimento



L’evoluzione degli investimenti per origine dell’operatore

Ammontare investito "\, Op. internazionali: Numero di investimenti
) 73% ammontare

33% numero

Op. domestici  ®Op. internazionali Op. domestici  ®Op. internazionali

657

592
< 5948 489 243 498
2 .
2 8.240
S 3.561 2.914 4.258 3.177
LLI
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

/j AIFI pwe



Focus early stage

Evoluzione degli investimenti di early stage

Rispetto al 2024
mm Ammontare (Euro Min) Numero +30% numero

48 +46% ammontare )

547
ICT primo settore

(39% del numero di societad),
seguito da medicale (13%) e
biotecnologie (12%)
Operatori domestici:
‘ 56% dell’ammontare
72% del numero

AIFI pwec

458
1.179 437

371
927
762




Focus expansion

Evoluzione dellammontare investito per dimensione delle operazioni

0-15  =15-50 m>50 Cilotale -e-Rumero Operatori domestici:
. 68 68 46% dell' ammontare
56 ‘ ' 76% del numero
. (941
1.000 r _8_523_\! \ '
900 -~ o :
e ) Rispetto al 2024
800 ‘ 695
200 —_———— +21% numero
600 {’ 483 +14% ammontare
500 -
400 L]
c 300
S 200
O 100
D)
LL
2021 2022 2023 2024 2025

/ } Nota: analisi realizzate per singolo investimento

AIFI pwec



Focus buy out

Evoluzione dell’ammontare investito per dimensione delle operazioni

0-15 15-50 m50-150 m>150 CITotale -e~-Numero Opero’rori internazionali:

o 72% dell’ammontare
NS

A 48% del numero

210

12.000 .
Rispetto al 2024

10.000 +14% numero

8.000 fo oo, -4% ammontare
15.386 1

6.000 et

4.000

2.000

Euro MiIn

2021 2022 2023 2024 2025

AIFI pwe
Nota: analisi realizzate per singolo investimento



Alcune caratteristiche delle societa oggetto di operazioni di private equity

Operazioni di expansion, buy out, replacement e turnaround

Distribuzione settoriale delle societa
(primi settori)
25% delle societa con

“
© @ Beni e servizi industriali 27% fatturato 10-30 milioni,
) 19% con fatturato 2-10

N . .
2° (=) Manifatturiero 20%

O
3° (TSJ Medicale 12%

N\ Coa
4° @ Energia e ambiente 11% @ 37% delle societda in

Lombardia, 16% in Veneto
© ( ICT 11%

/}\ ﬂ AIFI pwe




Focus infrastrutiure

82% delle societa nel comparto
dell’energia e ambienfe

45 52 @

10.695 44

mm Ammontare (Euro Min) Numero

39 Rispetto al 2024
-23% numero
-51% ammontare

Operatori internazionali:
—~ 93% dell'ammontare
v®) 63% del numero

2021 2022 2023 2024 2025

ﬂ AIFI pwe



L’evoluzione dell’attivita di disinvestimento

m Ammontare (Euro Min) @-Numero disinvestimenti Rispetto al 2024
‘g“ +17% numero
5797 -19% ammontare
4398 4,661
]g4 99 /
@ Vendita a soggetti
2.702 industriali prima tipologia
di exit per numero (37%),
1.730 vendita a altri operatori
. di private equity*prima
\ per ammontare (44%) /
2021 2022 2023 2024 2025

/B*\ ’7 AIFI pwe
* Inclusii continuation fund



Il portafoglio a fine 2025

[ ~2.600 societd ] ~170 miliardi di
fatturato

~1.200 ~1.400

4 )
PRIVATE ~700 mila
EQUITY : '

. dipendenti )

VENTURE

~—

AIF1 pwe
Nota: le infrastrutture sono incluse nel private equity



Una sintesi del 2025

Investimenti l ;E :

Disinvestimenti ( o
w7

o

3.570 Euro MIn (-46% rispetto al 2024)
44 operatori (+5% rispetto al 2024)

11.610 Euro MIn (-22% rispetto al 2024)
887 operazioni (+21% rispetto al 2024)

4.661 Euro MIn (-19% rispetto al 2024)
184 operazioni (+17% rispetto 2024)

AIFI pwec



Lo scenario internazionale
~ N

Evoluzione della raccolta globale di private equity

= Nord America ®Europa = APAC © Restodelmondo —— Numero difondiche

2.603 hanno raccolto
2.239

1.80 1.778 -26%

1.561

R . 830 | 1.152
/58

____J

1.643

f____

. /38

113

Variazione
2025/2024

O

>

|

(Vo)

-

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m conte: Precin AIFI pwe



Lo scenario internazionale

Evoluzione degli investimenti globali di buy out

w Nord America mEuropa ®mAPAC = Resto del mondo —— Numero diinvestimenti
11.353
9.886 -7%
8.424
f — = )
| 958 |
+12%
——— = f B
" 644 ==y | 660 |
rc= === 2 I S-m
g ) 590 B
| S I 483 Variazione
2025/2024
O
>
a
)
D
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Fonte: Precin AIFI pwec



Lo scenario internazionale
N

Evoluzione dei disinvestimenti globali di buy out

B Ammontare —— Numero di disinvestimenti

3.417

843 -18%

2.382
2.221 2.19 110 2161 “-~§__§J;?6O
Trade sale:
57% del numero
436 440 444

397

USD MId

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m AIFI pwe
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